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SVERIGES SKEPPSMAKLAREFORENING SKRIVER TILL
LANDSBYGDS- OCH INFRASTRUKTURDEPARTEMENTET

Sveriges Skeppsmaklareférening har nu tillskrivit Landsbygds- och infrastruktur-
departementet for att fa ratsida pa det problem som vi anser att géallande lagstiftning ger
upphov till. Vi citerar brevet i sin helhet. Vi vet att manga aven utanfor medlemskaren
laser Skeppsmaklarnytt och detta ar nagot vi kommer att slass fér under hela hosten!

Vi har féljande forslag som vi snarast vill se forverkligade:

A Fler kommuner behover utses att inrymma gransovergangsstallen!

B Tillse att sjomé&nnen kan mdnstra av &ven utanfor granspolisens ordinarie
Oppettider!

C Varfor inte lata varje hamn med internationell trafik ansoka om att bli
gransovergangsstalle?

Vi har forstatt att enligt gallande lag far gransévergangsstallen bara upprattas i kommuner
som regeringen anvisat. Dessa utsedda kommuner anges i 6 kap 18
utlanningsférordningen (2006:97) som har citeras:

Passerande av grans och granskontroll

1 8 Gransovergangsstallen enligt artikel 2.8 i Europaparlamentets och radets férordning
(EV) 2016/399 finns i foljande kommuner: Arvidsjaur, Borgholm, Borlange, Falkenberg,
Gotland, Gavle, Géteborg, Halmstad, Helsingborg, Hudiksvall, Harnésand, Harryda,
Jonkoping, Kalix, Kalmar, Karlshamn, Karlskrona, Karlstad, Kiruna, Kramfors,
Kristianstad, Lands- krona, Link6ping, Luled, Lysekil, Malmo, Malung-Séalen, Morbylanga,
Monsteras, Norrkoping, Norrtalje, Nyképing, Nynashamn, Oskarshamn, Oxelésund,
Pajala, Pited, Ronneby, Sigtuna, Simrishamn, Skellefted, Skovde, Stockholm, Stromstad,
Sundsvall, Svedala, Soderhamn, Séderkoping, Sodertalje, Sélvesborg, Timra, Torsas,
Trelleborg, Trollhattan/Vanersborg, Umea, Varberg, Varmdo, Vastervik, Vasteras, Vaxjo,
Ystad, Alvkarleby, Angelholm, Orebro, Ornskéldsvik, Osthammar och Ostersund.

Polismyndigheten beslutar om 6ppethallandetider vid gransévergangsstallena.
Polismyndigheten beslutar ocksa om tillstand till inresa och utresa 6ver en yttre grans vid
nagot annat stalle an ett gransévergangsstalle eller vid nagon annan tidpunkt &n under ett
gransovergangsstalles faststallda dppettider. Vid inresa och utresa med ett fartyg beslutar
Kustbevakningen om ett sadant tillstand. | de fall Kustbevakningen gett tillstdndet ska
Polismyndigheten underrattas. Férordning (2020:7).

Vi anser att det finns tva saker som maste redas ut med ovanstaende forordningstext:
Det ar alldeles for f& kommuner som ar utsedda att harbargera ett gransévergangsstalle.

Sveriges Skeppsmaklareférening anser att varje kommun som har en hamn med
internationell trafik sjalvklart aven ska ha minst ett gransovergangsstalle for
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handelsfartyg. | upprakningen ovan finns ingen havsnara kommun norr om Goéteborg
medtagen, trots att nagra av Sveriges storsta och viktigaste hamnar ligger dar.

Vi vill ocksa ha utrett vad texten ovan om att Polismyndigheten beslutar om 6ppettider vid
gransovergangsstallena egentligen betyder. Vi har ingenting emot att Polismyndigheten
beslutar om sina egna 6ppettider, men det maste finnas en ordning som anger vad man
gor om ett fartyg kommer utanfor den uppsatta tiden. Vi tolkar texten som att det tydligt
anges att Kustbevakningen kan ge tillstand till in- och utresa 6ver annan plats och vid
annan tidpunkt an under ett gransovergangsstalles faststallda oppettider — och att det da
aven sjalvklart ska ga att fa en visering utférd. Vi vill garna ha ett fortydligande fran
lagstiftarna om denna tolkning inte stdmmer.

A Fler kommuner behover utses att inrymma gransovergangsstallen!

Fram till pandemins utbrott 2020 har landets fartygsagenter (som ar de som hanterar de
har fragorna till vardags) en uppfattning om att Polismyndigheten hade en relativt
pragmatisk instéllning till sjofarten i vara svenska vatten. | alla fall i de flesta
polisregionerna i Sverige. Men nagonting hande i samband med pandemin.

Plotsligt kunde inte visering utforas i hamnar som inte var utsedda gransovergangsstallen
och samtidigt blev det fler och fler regioner som strypte dppettiderna foér de
gransovergangsstallen som redan var utsedda.

Sveriges Skeppsmaklareforening paborjade darfor ett arbete for att bland annat fa fler
hamnar att utses till gransovergangsstallen. Det var darmed viss tillfredsstéllelse som vi
mottog granspolisens remiss om forslag till andringar i féreskrifter for
gransovergangsstallen FAP 272-2. Dock ansag vid redan da att det saknades sex
hamnar i det nya forslaget, samtidigt som vi noterade att vi anda lyckats fa med fyra nya
hamnar.

Det blev alltsd med viss bestortning som vi i maj mottog annu en remiss i amnet, nu med
forslaget om att ta bort tva av de fyra listade hamnarna. Skéalet ar att dessa hamnar,
Uddevalla och Stenungsund, ligger i kommuner som inte utsetts av regeringen till att
inhysa gransovergangsstallen.

Att Stenungssund och Uddevalla hamn inte ska fa finnas med pa listan éver
gransovergangsstallen med hanvisning till att dessa bada kommuner inte finns upptagna i
utlanningsférordningen (2006:97) &r naturligtvis ingenting som naringen ska drabbas av.

Bade Uddevalla och Stenungsund ar hamnar som ofta trafikeras av fartyg som kommer
dit direkt fran exempelvis USA. Att en sjdman som har avslutat sitt kontrakt inte ska
kunna monstra av och resa hem for att hamnen de ankommit till inte ar en gransévergang
kan knappast vara lagstiftarnas intention. Sarskilt som hamnarnas fartygsagenter vittnar
om att de fatt kommentarer som "det &r ju olagligt" frAn gréanspolisen nar en sjéman
tillbringat mer tid ombord an vad hans kontrakt stipulerar.
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Att i det laget anda inte kunna genomfora en visering for att hamnen inte ar ett
gransovergangsstalle, faller helt enkelt pa sin egen orimlighet!

Utover de tva hamnarna i Uddevalla kommun som &gs av Uddevalla kommun och
hamnarna i Stenungssunds kommun, som i huvudsak ags av ortens kemiska industri,
foreslar vi aven att féljande kommuner snarast fors in pa listan 6ver kommuner som har
gransovergangsstallen for handelsfartyg:

*Koépings kommun, med hamnen i Koping som &gs av kommunen men arrenderas av
Méalarhamnar som driver verksamheten.

Tjorns kommun, vars hamn Wallhamn &ags av Grimaldi Group.

" Kristinehamns kommun, vars hamn i Kristinehamn ags av kommunen, men
arrenderas av Vanerhamn som driver verksamheten.

' Gullspangs kommun, vars hamn i Otterbacken &gs av kommunen, men arrenderas av
Vanerhamn som driver verksamheten.

"Vanersborgs kommun, vars hamn i Vanersborg &gs av kommunen, men arrenderas av
Vanerhamn som driver verksamheten.

"Lidk6pings kommun, vars hamn i Lidkdping &gs av ags av kommunen, men
arrenderas av Vanerhamn som driver verksamheten.

" Grums kommun, som har hamnen vid Gruvons bruk som ags av Billerud.

Om det behdvs ytterligare information kring hamnarna ovan, s som godsomsattning,
antalet fartygsanlop eller annan information bistar vi garna med detta.

B Tillse att sjoménnen kan mdnstra av aven utanfor granspolisens ordinarie
Oppettider!

Sveriges Skeppsmaklareférening vill se en éversyn av 6 kap 18 utlanningsférordningen
andra stycke, det som handlar om granspolisens 6ppethéllande och Kustbevakningens
ratt att att besluta om inresa och utresa med ett fartyg vid annan tidpunkt an under ett
gransovergangsstalles faststallda dppettider. Betyder inte detta att &ven en visering da
ska kunna aga rum?

Vi har foljande tva forslag pa I6sningar som bade tillfredsstaller polismyndighetens behov
av en striktare tillamplighet av 6ppettiderna och sjofartens behov av att lata sjoméannen
monstra av nar deras tjanstgoring ar fullgjord:

1) Om hamnen ar gransovergangsstalle: Ta betalt for OB-tid och stall krav pa
framforhallning — men se alltid till att skota uppgiften!

Vid de gransovergangsstallen som finns ska naturligtvis granspolisen alltid komma ut till
hamnen och skoéta in- och utstdmpling av sjomansvisa och de andra dokument som
behovs. Det gangse ar att detta sker under kontorstid, men det méaste kunna ske aven
utanfor kontorstid. Det &r rimligt att gréanspolisen da stéller upp regler om det antal dagars
framforhalining som behovs och om det kravs att det sker utanfor kontorstid far det
kanske anses rimligt att det sker mot en extra kostnad som tacker upp for dvertiden.
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2) Om hamnen inte &r gransovergangsstalle: Ge fartygsagenterna réatt att fora
sjomannen till narmsta gransévergangsstalle

Dar ett fartyg behdver gora ett besattningsbyte vid andra hamnar, som inte ar
gransovergangsstallen, borde fartygsagenter som ar kvalitetssakrade via var
internationella skeppsmaéklarorganisation FONASBA, kunna kdra besattningsman till den
plats som granspolisen finner lamplig for kontroll samt stampling. L4s mer om
kvalitetssakringen har.

| samband med detta skulle de aven kunna utfarda ett "OK to Board"-dokument, for att
ytterligare understryka att fartygsagenten tar pa sig ansvaret for sjomannen fram till att
flyget avgar.

Bara nar allt detta ar uppfyllt kan vi sdga att vi har en fri rorlighet for varor, tjanster och
personer inom EU. Det ar helt fel vag att ga att stélla hinder i vagen for den fria
rorligheten for de sjoman som fraktar de varor som vi sa val behover.

C Varfor inte lata varje hamn med internationell trafik ansoka om att bli
gransovergangsstalle?

Detta ar egentligen den fragan som hela tiden kommer tillbaka. Varfor kan inte varje
hamn med internationell trafik ans6ka om att bli ett gransdvergangsstalle? Om
Regeringen tog det beslutet och gav Polismyndigheten i uppdrag att utfarda foreskrifter
som reglerar hur detta ska ga till i praktiken skulle det for vissa hamnar innebar dppettider
som skiljer sig at, men med reservrutinerna ovan skulle det alltid finnas mojligheter for
sjomannen att komma hem nar hans eller hennes tjanstgéring ombord ar slut.

Detta galler dock inte enbart ombordanstéllda. Senast i fredags fick Sveriges
Skeppsmaklareférening ett fortvivians mail fran en fartygsagent som hade hand om ett
fartyganlop i Gavle dar tva, av lastagarna tillfalligt tillsatta, superintender gatt ombord i
Kalundborg i Danmark pa fartygets resa till i Gavle. De var alltsd ombord for att tillse
lastens intressen och underlatta hanteringen i hamn. Da de var grekiska och ruméanska
nationaliteter undrade fartygsagenter om de behodvde understélla sig granskontroll, eller
sasom EU-medborgare (och i grekens fall aven som Schengen-medborgare) bara kunde
gailand och dka hem.

Som svar fick de foljande: Hej,

Gransotvergangen ar stangd helgtid och 6ppnar pa mandag kl 08:00. Dessa herrar kan
darmed inte ga av i helgen da de skall kontrolleras eftersom baten varit utanfor
Schengen.

Polismyndigheten, Granspolisen Gavle

Ska de behova tillbringa flera dagar extra dagar ombord, tills fartyget natt nasta hamn for
att i stallet ga av dar, om det nu ar en gransovergang. Vem betalar deras 16n for detta?
Detta kan inte vara forenligt med regeringen ambitioner att underlatta for sjéfarten!
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Avslutningsvis - viktigt med forstaelse for sjofartens villkor

Sveriges Skeppsmaklareforening vill avslutningsvis understryka vikten av forstaelse for
sjofartens villkor. Det finns till exempel farjetrafik som gar mellan tva hamnar i var narhet,
linjetrafik dar fartygen gar enligt en faststalld turlista, ofta mellan varldens olika
kontinenter, och sa finns det i princip all annan sjofart.

Dar foljer inte fartygen nagon i forvag faststalld turlista, de foljer helt enkelt bara godset;
ska fartyget lasta i Uddevalla, gar fartyget dit och om det godset sedan ska lossas i USA
eller Mellanostern gar fartyget direkt dit.

For att anlopa en svensk hamn betalar fartygséagaren, redaren, en mangd olika avgifter.
Det ar farledsavgifter som finansierar vattenvagen, det ar lotsavgifter for att ta ombord
den lagstadgade lotsen och det &r hamnavgifter som tas ut utifran volymen av det
lossade/lastade godset. Men det tas aven ut en slags infrastrukturavgift bara utifran det
faktum att fartyget lagger till vid en kaj, oavsett vad man lossar eller lastar. Sammanlagt
ar det stora summor som betalas for varje anlop ett fartyg gor, allt fran kanske 100 000
SEK till upp till en miljon SEK.

Dessutom kostar sjalva fartyget allt fran nagra hundra miljoner SEK upp till en miljard
SEK eller mer. Det ar alltsa stora kapitalkostnader involverade i sjofarten och den enda
intaktskallan en redare har ar frakten for det transporterade godset; det som fraktas fran
A till B, fran en hamn till en annan.

Fartygens trafikmonster kan dessutom andras med kort varsel, ett fartyg som gatt i vissa
farvatten kan plotsligt, och bara genom ett mail, f4 order om att ga till en annan del av
Europa eller varlden.

Behovet av att besattningen ombord far komma hem nar de gjort klart sitt pass ombord
tror vi alla forstar. For en svensk sjoman pa en farja kan hemgangen kanske ske efter
bara en vecka ombord, for en filippinsk sjoman pa ett lastfartyg brukar det ske forst efter
ett halvars tjanstgoring ombord.

Det enda denna sjoman vill nar tjanstgoringen ar éver ar sjalvklart att fA komma hem!

Frustrationen nar sjdmannen nekas aka hem efter avslutad tjanstgoring

Det ar mot denna bakgrund knappast svart att forsta den frustration som stundtals
infinner sig hos de fartygsagenter som forsoker arrangera dessa besattningsbyten. Det ar
en avlésande sjoman som ska flygas till en flygplats nara hamnen, det &r visering som
ska ordnas och hotell och taxiresor som ska bestallas och betalas for.

Att da fa veta att den aktuella hamnen inte ar ett gransdvergangsstalle, blir ndgot av ett
slag i ansiktet for alla inblandade. Agenten forlorar en del av sitt uppdrag och inkomst, det
svenska hotellet forlorar en hotellgéast, taxichaufforen sin korning och flygbolaget far en
inresande och en utresande person mindre.
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Men annu varre ar det for sjomannen som da far stanna ombord tills fartyget angor ett
officiellt utsett granstvergangsstélle. Detta galler &ven om fartyget har last ombord som
ska till exempelvis USA.

Ibland misstanker vi att myndighetssverige tror att detta knappast kan vara ett stort
problem, att det bara ar for fartyget att ga in till narmaste hamn som &r ett
gransovergangsstalle, och gora besattningsbytet dar. Av skal som vi redovisar ovan later
det sig inte goras. Det kostar helt enkelt alldeles for mycket. Myndighetsverige maste
forsta detta!

Ute i Europa kommer granspolisen till fartygen for utstampling, utan problem

Nar Sveriges Skeppsmaklareforening tidigare har sokt stod for var sak inom ECASBA,
var europeiska skeppsmaklareférening, hade européerna svart att férsta problemet. Ute i
Europa ar detta en ickefraga. Behover en sjoman monstra av kommer granspolisen,
punkt slut.

Det racker dock med att titta pa en europakarta for att man ska forsta bakgrunden till den
installningen.

Ta Belgien som ett exempel. Belgien har flera stora hamnar som omsétter mer an alla de
svenska ihop, men har mindre &n 70 kilometer kuststracka. Sverige har 2 400 kilometer
kust! Plus att vi har hamnar i bade Vanern och Malaren med internationell trafik.

Sveriges Skeppsmaklareférening och dess medlemsforetag finns alltid tillgangliga for att
forsoka hitta I6sningar som kan balansera granspolisens resursbrist och sjomannens
behov av att komma hem.

Ingen begar att det ska finnas en granspolis i varje svensk hamnstad, sarskilt inte
standby 24/7.

Men vi kraver faktiskt att den for Sverige sa viktiga sjofarten ska fungera!

NYTT LASAR I ICS TUTORSHIP — VI TAR EMOT
ANMALNINGAR

Lasaret 2023-24 har dragit igang for ICS Tutorship, den internationella
skeppsmaklarutbildningen som Sveriges Skeppsmaklareférening administrerar.

Hostens examen sker 20—30 november pa féreningens kansli i Goteborg, med sista
anmalningsdag den 18 oktober. Fram till och med 13 september &r examensavgiften
reducerad. Schemat finns har. Mer info om utbildningen finns pa var hemsida.
Anmalningsblankett fas av kansliet: info@swe-shipbroker.se
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ALMEDALENS MARITIMA MOTESPLATS — SJIOFARTEN
KRAFTSAMLADE | FULL ENIGHET

Efter det fruktansvarda dadet i Almedalen 2022 var manga skeptiska till Almedalens
fortsattning, sarskilt som pandemin lart oss hur mycket som kan skétas digitalt. Behover
vi ens traffas 6ga mot 6ga langre, kanske en och annan funderat.

Men Almedalen 2023 visar pa vardet av dialog och fysiska méten, det hander helt enkelt
nagot i motet mellan manniskor.

Och for sjofarten foresprakare finns ingen battre tummelplats &n den Maritima
Motesplatsen.

Motesplatsen fylldes fran tisdagens morgon till fredagens eftermiddag av diskussioner
med inbjudna politiker fran bade trafikutskottet, forsvarsutskottet och naringsutskottet i
riksdagen. Som vanligt var ocksa i stort sett alla politikerna éverens om att starka
sjofarten, bade som transportmedel och som naring.

Att sjofarten ar viktig som néaring och barare av svenskflaggade fartyg har dessutom blivit
uppenbart for alla pa grund av det forandrade sakerhetspolitiska laget.
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Under vart mingel dar dver 160 personer deltog talade Johanna Rantsi, M och Mattias Ottosson, S, sa som ansvariga
for Riksdagens Maritima Natverk, om vikten av mera sjofart. Pa den maritima métesplatsen minglade &ven Christer och
Carolina UIff fran medlemsféretaget Tore UIff AB.

Men det var ocksa mycket diskussioner kring behovet att attrahera fler till sjéfaten, och da
galler det jobb bade land och ombord.

Men fragan ar om inte elektrifieringsfragan var hetast av alla amnen som togs upp. Flera
seminarier behandlade detta och mer och mer komplicerat blev det. Hur ska elen komma
till hamnen? Hur kommer den ombord? Hur ska den kunna lagras ombord for langre
sjoresor? Ett fartyg som endast har plats for batterier ombord gor knappat ndgon glad.
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Diskussionerna lar fortsatta, liksom utvecklingsarbetet for att |6sa detta, och amnet
kommer sakert aterkomma till nasta ars Maritima Motesplats!

Den som har idéer och tankar kring seminarier, eller som vill arrangera ett helt eget
seminarium &r valkommen att kontakta Berit Blomqvist.

Den som vill lasa mer kan ta del av Sj6fartstidningens bevakning: Sjéfartstidningen - Stor
enighet kring sjofarten i Aimedalen (sjofartstidningen.se)

Eller félja Svensk sjofart:

Framtidens hallbara sjofart — vad kréavs pa land? | Svensk Sjofart (sweship.se)
"Vad behdvs for att Sverige ska fortsatta fungera i fred, kris och krig?” | Svensk
Sjofart (sweship.se)

UTREDNING OM ATT OKA SVENSK SJOFARTS
KONKURRENSKRAFT LANSERADES UNDER ALMEDALEN

En val fungerande sjofart &r avgorande for svensk utrikeshandel och varuforsorjning, det
har nu aven Regeringen slagit fast, samtidigt som man lanserar en utredning som ska ta
fram forslag for 6ka den svenska sjofartens konkurrenskraft och starka beredskapen.

— Vi &r angelagna om att ha en val fungerande svensk sjofart som skapar jobb och star
sig val i konkurrensen med andra lander. For att uppna detta behdver nuvarande regler
ses over. Det ar ocksa viktigt med svenskflaggade fartyg som kan sakra svensk
varufdérsorjning vid en eventuell krissituation, sager infrastruktur- och bostadsminister
Andreas Carlson.

Till utredare har infrastrukturministern utsett Rikard Engstrom pa Trafikverket, (tidigare vd
pa Svensk Sjofart) och tanken ar att han ska analysera stampelskatt och
tonnagebeskattning for att se om reglerna kan behdva andras. Rikard Engstréms
utredningen ska redovisas redan den 29 december 2023.

Utover utredningen ska Regeringen titta pa atgarder for att stétta kompetensforsorjningen
I sjofartsbranschen for att sékra framtida rekryteringsbehov.
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SVENSK INNOVATION SATTER NY VARLDSSTANDARD
FOR SJOFARTEN

Ruttdelning — en innovation for all varldens sjéfart som utvecklats av Sjofartsverket
och som drivits av Sverige kommer att bli internationell standard. Ruttdelning ska
effektivisera sjofarten och minska sjofartens miljdavtryck.

Med ruttdelning kan bade hamnar och fartyg planera battre. Farre fartyg behover
ligga i ko in till hamnarna, de kan sanka farten och kéra mer ekonomiskt nar de vet
exakt vilken tid de kan anlépa hamnarna. Dessutom kan fartygens tid i hamnarna
minska och godsflodet bli &annu mer effektivt. Sveriges forslag med stora vinster bade
ekonomiskt och miljomassigt for varldssjofarten ser nu ut att bli verklighet.

- Ruttdelning ar den storsta tekniska innovationen inom sjofarten som Sjofartsverket
varit med och utvecklat sedan AlS-transpondrarna i slutet av 1990-talet, sager
Magnus Wallhagen, chef for internationellt arbete pa Sjofartsverket.

| dag ar det i princip det fartyg som kommer forst till hamnen som far lasta och lossa
sitt gods forst. Om fler fartyg kommer ungefar samtidigt sa far 6vriga vanta utanfor
hamnen om det inte finns kapacitet att hantera fler samtidigt. Det ar valdigt
svarplanerat bade for fartygen och for alla hamnaktorer.

Det ar en underkommitté inom IMO, dar Sverige foretraddes av Transportstyrelsen
och Sjofartsverket, som nu har beslutat att bifalla Sveriges férslag om ruttdelning.
Forslaget kommer sedan formellt beslutas i IMO:s sékerhetskommitté i var.

- Det innebér att det internationella regelverket for sjofart kommer att andras.
Ruttdelning mellan fartyg och landaktérer kommer darmed att bli en ny
varldsstandard. Det &r en stor vinst bade for industrin och for klimatet, sager Magnus
Wallhagen.

Anvandningsomradena stracker sig bortom ankomstoptimering. | Sverige dar isen
breder ut sig i norr under vinterhalvaret kan lampliga rutter genom ett is-omrade
skickas ut till fartygen sa att de kan ga langre strackor utan isbrytarassistans eller
riskera att fastna i is.

Vid raddningsinsatser kan ett foreslaget sékmaonster skickas ut till fartygens
navigationssystem for att optimera sokande efter férsvunna personer.
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KALENDARIUM

Augusti

23 Containerradet sammantrader, Goteborg

24 Publiceras resultatet av vara ICS-examensskrivningar

24 Nordiskt Skeppsméaklarmdte, Helsingfors

29 -30 Donso6 Shipping Meet

30 Styrelsemote, i Goteborg

September

19-20 European Shipping Summit, Bryssel.

25-— 26 Vintersjofartsradet, Norrkoping

28 Vérldssjofartens Dag, i Goéteborg

Oktober

16 — 20 FONASBA arsmdéte i Jordanien

November

9 Sjofartsverkets Sjofartsdag, i Goteborg, pa formiddagen

9 Befraktarradet sammantrader, i Goteborg, pa formiddagen
9 Sjofartsentusiastdagen 2023, i Goteborg, pa eftermiddagen
10 Styrelsemote, i Goteborg

16 — 30 Examen i var globala skeppsmaklarutbildning inom ICS

The Absolut Company
Pornod Ricard

S

ScanOcean
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https://donsoshippingmeet.com/
https://europeanshippingsummit.eu/
https://forms.gle/PjrNcUf9bUthnkHf9
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=b3272bd44154d155JmltdHM9MTY4NzEzMjgwMCZpZ3VpZD0yN2I3OTgwMC1lY2Q3LTYyODctMDU3OC04OTBlZWQ5MzYzZmYmaW5zaWQ9NTQ0Ng&ptn=3&hsh=3&fclid=27b79800-ecd7-6287-0578-890eed9363ff&psq=ics+institute+of+chartred+shipbroker&u=a1aHR0cDovL3d3dy5pY3Mub3JnLnVr&ntb=1

